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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งท่ีสําคัญและต้องดําเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ
กําหนดอัตรากําลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกําหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวเนื่องสอดคล้องกัน ดังนั้นองค์การบริหารส่วน
ตําบลรือเสาะออก จําเป็นต้องจัดทําแผนอัตรากําลังประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ
แผนอัตรากําลังฉบับเดิมเป็นสําคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากําลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของบุคลากรในสังกัด

๑. ด้านการสรรหา

สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก ดําเนินการวางแผนกําลังคน สรรหาคน ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การ
บริหารส่วนตําบล ดังนี้

- จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล

- จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
หรือทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากําลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตรากําลัง
ท้ังหมด

- การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดํารงตําแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ

- แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดําเนินงานสรรหาและเลือกสรร ผู้
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน

- การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค
และยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตําแหน่ง

๒. ด้านการพัฒนา

สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตําแหน่ง ของพนักงานส่วนตําบล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี และดําเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจําเป็น
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
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- กําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง

- สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้บุคลากร ใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา

- ดําเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ในความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ

๓. ด้านการธํารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ

สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การ ประเมินผล
การปฏิบัติราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อม ในการทํางาน
ความปลอดภัยในการทํางาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร และการ ยกย่องชมเชย
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต้อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการ สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้

- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตําแหน่ง ให้บุคลากรทราบ

- ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

- จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้

- จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และสามารถตรวจสอบได้

- ดําเนินการพิจารณาความดีความขอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจําปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน

- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน ด้านความ
ปลอดภัยในการทํางาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน
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๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ

- แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถ่ิน

- ให้ผู้บังคับบัญชา มอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง การ
ควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง

- ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และ
ป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖

- ให้งานการเจ้าหน้าที่ สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก ดําเนินการ รายงานผ
ลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

ครั้งท่ี ๑ (ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนเมษายน)

ครั้งท่ี ๒ (ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนตุลาคม)

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก

๑. หลักการและเหตุผล
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน ในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต
กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กําหนดให้
องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน
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ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องดําเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด และกําหนดให้
องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินกําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล มีระยะเวลา
๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตําบล นั้น

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง
ดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบล จึงได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ๓ ปี ประจําปี
งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก
อําเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๒ วัตถุประสงค์
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วน
ท้องถิ่น

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม
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๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี

3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่

2.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก ได้พิจารณา

และให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ

ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม

และจริยธรรม ดังนี้

๑. เป้าหมายของการพัฒนา

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ

บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด

2). เป้าหมายเชิงคุณภาพ

บุคลากร มีความรู้ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 80 จากจํานวนพนักงานท่ีได้รับการพัฒนา
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๒. หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ี
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้

1. ห ลั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พ้ื น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร สํ า ห รั บ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถ่ิ น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิ บั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งสําหรับพนักงานส่วน

ท้องถิ่นทุกระดับ ให้มคีวามรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชพีและงานท่ีปฏบิัติ โดยสามารถประยุกต์

ความรู้และทักษะ มาใชใ้นการปฏบิัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตําบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอํานาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล
ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิ
บาล

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล

(๑) การปฐมนิเทศ
สําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ
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(๒) การฝึกอบรม
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตําบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทํางาน

รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน

องค์การบริหารส่วนตําบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทําให้

องค์การบริหารส่วนตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ
เพ่ือให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กําหนด
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และ

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหาร

ส่วนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญของแต่ละบคุคลท้ังปัจจัยความสําเร็จและปัญหา

อปุสรรค ข้อควรระวงัจากการเรียนรูข้ององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง

ใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัว

บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตําบล

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความ
เข้าใจและฝกึปฏบิัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวตัถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
นั้นๆ

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
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ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง
ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทํางานและในช่วงการ
ทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทํางานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
น้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง
(Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์
ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม

๔. การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วย การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการทํางานซ่ึง
ผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงานท่ีสูงข้ึน การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตําบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จําเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
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สื่อต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนา บุคลากรขององค์ การบ ริหารส่ วนตํ าบล ท่ี เ น้นใ ห้ บุคลากร มีความ รับผิดชอบในการ เ รียนรู้
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์การบริหารส่วนตําบล สํานักงาน ก.
อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตําบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

๔. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แ ก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ
งานด้านช่าง

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง

องค์การบริหารส่วนตําบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกําหนด พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างของ มีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้
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๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร

ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย
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แผนการดําเนินงาน

แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลรือเสาะออก

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ

ที่ได้รับสรร

แผนการดําเนินงาน/งบประมาณ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

1.การพัฒนาแผนอัตรากําลังและการบริหารทรัพยากรบุคคล 11,286,498 3,050,000 2,093,248.5 3,142,625 3,000,624.5

1.1 งานแผนอัตรากําลัง

และระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

- วิเคราะห์และจัดทําแผนอัตรากําลังที่สอดคล้องกับบทบาท

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล

- การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง กําหนดเพิ่ม ยุบเลิก ตัดโอน

ตําแหน่ง

1.2 งานบริหาร

อัตรากําลังและงาน

บริหารจัดการท่ัวไป

- สรรหา บรรจุ แต่งตั้งบุคคลตาม คุณลักษณะมาตรฐาน

กําหนดตําแหน่ง

- การดําเนินการในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน

แห่งชาติ (LHR)

- การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

- การส่งเสริม ตรวจสอบ ควบคุมด้านคุณธรรม จริยธรรม

1.3 งานสิทธิและ

สวัสดิการ การเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์และการ

ทํางานเป็นทีม

- การเลื่อนข้ันเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น

- การจัดเตรียมพีธีการ การรับรองผู้เยี่ยมชม ติดต่อราชการ

ศึกษาดูงาน

- การอํานวยความสะดวกและวัสดุท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

- กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรมการออกกําลังกาย กิจกรรมการ

ตรวจสุขภาพประจําปี

- กิจกรรมการยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม
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แผนการดําเนินงาน

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ

ที่ได้รับ

จัดสรร

แผนการดําเนินงาน/งบปนะมาณ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

2.แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 540,000 135,000 140,000 130,000 135,000

2.1 การพัฒนาองค์ความรู้

(knowledge

Management:KM)

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมในสายงานท่ีมีใน

แผนอัตรากําลัง

- การพัฒนาความรู้ตามสายงานที่ปฏิบัติ

- การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่

- กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้าให้บุคลากรใน

สายงาน

- การพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน

- จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น

จัดทําคู่มือ

- การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือการทํางาน เผยแพร่ให้กับ

บุคลากรในสังกัด

2.2 การพัฒนาสมรรถนะ

ที่จําเป็นสําหรับการ

ปฏิบัติงาน

- การพัฒนาสมรรถนะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหน่ง

- การพัฒนาด้านงานสารบรรณ และทักษะด้านดิจิทัล

2.3 การพัฒนาบุคลากร

ด้านคุณธรรม จริยธรรม

การป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต

- โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลใน

หน่วยงาน ให้กับบุคลากร

- กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินการ

ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสียภายใน)

- จั ดทํ าคู่ มื อผลประโยช น์ทับซ้ อนและใ ห้ความ รู้ เ ร่ื อง

ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับบุคลากร
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