
 

 
 

รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

องค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก 
อำเภอรือเสาะ   จังหวัดนราธิวาส



  
 
 
 
 
1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ลำดับ กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการ 

ช่วงระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ดำเนินการ 

1 การบริหารอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
( พ.ศ. 2567 – 2569 ) 

✔   ตลอดปีงบประมาณ  

2 กิจกรรมการยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม ✔   ส.ค. - ก.ย. 67  
3 การเพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์  กีฬาเพ่ือสุขภาพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
✔   ก.พ. - มิ.ย. 67  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 



2. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

ลำดับ กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลการดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ช่วงระยะเวลา
ดำเนินการ ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่
ดำเนินการ 

1 โครงการพัฒนาองค์ความรู้ตามสายงานที่
ปฏิบัติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

✔   540,000 487,500 ตลอดปีงบประมาณ 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การทำงานของหน่วยงานภาครัฐ 

✔   ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ก.พ. - เม.ย. 67 

3 กิจกรรมประเมินประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

✔   ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ มิ.ย. - ก.ค. 67 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม / พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ / กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. โครงการพัฒนาองค์ความรู้ตามสายงานที่ปฏิบัติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 22 คน 

2. กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ 27 คน 

3. กิจกรรมประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 27 คน 

 
 
 
 
 
 



 
4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ( ข้อมูล ณ วันที่ 31 ต.ค. 2567 ) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถ่ิน 1 
อำนวยการท้องถ่ิน - 
วิชาการ 5 
ทั่วไป 4 
ลูกจ้างประจำ 1 
พนักงานจ้าง 16 

รวม 27 
 
5. ปัญหา / อุปสรรค 
 - ไม่มี 
6. ข้อเสนอแนะ 
 -   ไม่มี



 
 

ผลการดำเนินงาน 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. ผลลัพธ์ตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของ โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรประจำปี พ.ศ.2567 
ด้านปริมาณ 

จำนวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม    ประกอบด้วย 
-  พนักงานส่วนตำบล     จำนวน     9  คน 
-  ลูกจ้างประจำ      จำนวน     1  คน 
-  พนักงานจ้างภารกิจ     จำนวน     10  คน 
-  พนักงานจ้างทั่วไป     จำนวน     2  คน 

 รวมจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น    จำนวน     22  คน 
 

ตารางร้อยละแสดงจำนวนผู้เข้าร่วมการอบรมเทียบกับจำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
จำนวนกลุ่มเป้าหมาย (คน) จำนวนผู้เข้าร่วมการอบรม (คน) คิดเป็นร้อยละ 

27 22 81.48 
   บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออกได้รับการพัฒนาความรู้คิดเป็น 81.48 ร้อยละของบุคลากรทั้งหมด 
 

ด้านคุณภาพ 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออกได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการอย่างต่อเน่ืองสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ก่อให้เกิดทักษะในการ

ปฏิบัติงานเกิดขวัญกำลังใจความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร 
ด้านงบประมาณ 

 งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการรวมเป็นจำนวนเงินทั้งส้ิน เป็นเงิน 487,500 บาท 
 
 
 
 
 
 



 
2. สรุปผลการเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงานประจำปีงบประมาณ 2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก  

  จำนวนพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน      รวมทั้งส้ิน  27  ตำแหน่ง 
  จำนวนสายงานทั้งส้ิน           19  สายงาน 
  จำนวนผู้ครองตำแหน่งในสายงาน          27  สายงาน 
  พนักงานส่วนตำบลที่ได้ฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน   จำนวน   22  สายงาน 
  คิดเฉล่ียเป็นร้อยละได้ดังน้ี          =           22*100  
                       27  
               =           81.48 %  

พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน คิดเป็นร้อยละ 81.48 ของพนักงานที่ครองตำแหน่งในสายงานทั้งหมด 
 

3. สรุปผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม (Returnonlnvestmentin Training) 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออกได้จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม เพ่ือประกันคุณภาพการฝึกอบรมให้ เป็นไปตามแผนพัฒนา
พนักงานบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 (1) การประเมินประสิทธิผล และความคุ้มค่าของการพัฒนา/ฝึกอบรมบุคลากร 
  ในการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออกได้กำหนดตัวช้ีวัดและระดับค่าเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าดังน้ี 
  1. ความสอดคล้องของเน้ือหาและหลักสูตรที่อบรมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบหรือมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  2. ประโยชน์ที่ได้จากหัวข้อในหลักสูตรช่วยเสริมการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  3. ความเหมาะสมของระยะเวลาสถานที่ฝึกอบรมและหลักสูตรเทียบกับค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในครั้งน้ี 
  4. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเน้ือหาของหลักสูตรที่ได้รับจากการถ่ายทอดของวิทยากรผู้ให้ความรู้ในการอบรมครั้งน้ี 
  5. การนำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ในการปฏิบัติของตนเอง 
   
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม (Returnonlnvestmentin Training) 
จากข้อมูลการเข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

• จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งส้ิน 22 ราย 
• จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งส้ิน 24 หลักสูตร 

ตัวช้ีวัด 
ความคุ้มค่า/เหมาะสม 

ระดับเป้าหมาย 
น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

ความสอดคล้องของเน้ือหาและหลักสูตรที่อบรมกับหน้าที่ที่
รับผิดชอบหรือมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- - 1 2 16 มากที่สุด 

ประโยชน์ที่ได้จากหัวข้อในหลักสูตรช่วยเสริมการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

- - 1 4 14 มากที่สุด 

ความเหมาะสมของระยะเวลาสถานที่ฝึกอบรมและหลักสูตร
เทียบกับค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในครั้งน้ี 

- - 5 9 5 มาก 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเน้ือหาของหลักสูตรที่ได้รับจากการ
ถ่ายทอดของวิทยากรผู้ให้ความรู้ในการอบรมครั้งน้ี 

- - 1 10 8 มาก 

การนำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ในการปฏิบัติของ
ตนเอง 

- - 4 5 10 มากที่สุด 

 
ตัวช้ีวัด ระดับค่าเป้าหมาย 

ความสอดคล้องของเน้ือหาและหลักสูตรที่อบรมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบหรือมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง มากที่สุด 
ประโยชน์ที่ได้จากหัวข้อในหลักสูตรช่วยเสริมการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ มากที่สุด 
ความเหมาะสมของระยะเวลาสถานที่ฝึกอบรมและหลักสูตรเทียบกับค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในครั้งน้ี มาก 
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเน้ือหาของหลักสูตรที่ได้รับจากการถ่ายทอดของวิทยากรผู้ให้ความรู้ในการอบรมครั้งน้ี มาก 
การนำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมครั้งน้ีไปใช้ในการปฏิบัติของตนเอง มากที่สุด 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม (Returnonlnvestmentin Training) 
ระดับผลการประเมินความคุ้มค่าในการอบรม ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

ดีเด่น                          95 – 100 % 28.60 
ดีมาก                          85 – 94  % 42.80 
ดี                               75 – 84  % 23.80 
พอใช้                          65 – 74  % 4.80 
ต้องปรับปรุง                  0 – 64   % 0 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม (Returnonlnvestmentin Training) 

 พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออกที่เข้ารับการฝึกอบรมประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 22 ตำแหน่ง 
รวมจำนวนการเข้ารับการฝึกอบรมทั้งส้ิน 24 หลักสูตร ค่าเฉล่ียระดับผลการประเมินการวิเคราะห์ความคุ้มค่าที่ในการฝึกอบรมตามตัวช้ีวัดทั้ง 5 ด้านที่มีผลการประเมินสูง 
ที่สุดอยู่ในระดับ ดีมาก 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7  

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
การวิเคราะห์อัตรากำลัง การจัดทำแผนอัตรากำลัง มกีารดำเนินการ เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงจำนวนบุคลากร 

สายบริหาร มีจำนวน 2 อัตรา มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 1 อัตรา  ตำแหน่งว่าง มี
จำนวน 1 อัตรา / สายอำนวยการ มีจำนวน 7 อัตรา มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 5 
อัตรา  ตำแหน่งว่าง มีจำนวน 2 อัตรา / สายปฏิบัติงาน มีจำนวน 6 อัตรา มีผู้
ครองตำแหน่ง จำนวน 4 อัตรา  ตำแหน่งว่าง มีจำนวน 2 อัตรา / ลูกจ้างประจำ มี
จำนวน 1 อัตรา ม ีผู ้ครองตำแหน่ง จำนวน 1 อัตรา  ตำแหน่งว่าง ม ีจำนวน -  
อัตรา / พนักงานจ้าง มีจำนวน 25 อัตรา มีผู้ครองตำแหน่ง จำนวน 16 อัตรา  
ตำแหน่งว่าง มีจำนวน 9 อัตรา 

การดำเนินการสรรหาและคัดเลือก -การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งผู้บริหารของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
-การสรรหาในตำแหน่งสายปฏิบัติ 

-มีการรายงานตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างเพ่ือขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาให้
ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
-มีการขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสอบแข่งขันจากคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถ่ิน (กสถ.) 

  -มีการดำเนินการจัดทำประกาศรับโอน ย้าย พนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ว่าง 
-มีการดำเนินรับโอน(ย้าย) 1. นางสาวฟัตฮียะห์  เจ๊ะสะแม็ง ตำแหน่ง นายช่าง
โยธา ชำนาญการ เมื่อ 1 ธันวาคม 2566 
-2. นางสาวฟัตฮียะห์  เจ๊ะสะแม็ง ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญการ เมื่อ 
1 มกราคม 2567 

 -การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  -มีการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจและทั่วไป 
1. นางสาวซูเฟียนี  ยูนุ๊  พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ เมื่อ 1 มีนาคม 2567 
2. นางสาวมารียา  เจ๊ะน๊ะ  พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
เมื่อ 1 มีนาคม 2567 

 3. นางสาวรอมือละ  สือรี  พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่ง  คนงาน เมื่อ 1 
มิถุนายน 2567 



  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน 
 ตำบล และพนักงานจ้าง จำนวน 2 ครั้ง ดังน้ี ครั้งที่ ๑ ณ วันที่ 1 เมษายน ๒๕๖7 ผลดังน้ี 
  ระดับการประเมิน  พนักงานส่วนตำบล     ลูกจ้างประจำ      พนักงานจ้าง 
  ระดับดีเด่น                3               -                  - 
  ระดับดีมาก                7              -                 9 
  ระดับดี                     -             1                 6 
  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน 
  ครั้งที่ 2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖7 ผลดังน้ี 
  ระดับการประเมิน  พนักงานส่วนตำบล     ลูกจ้างประจำ      พนักงานจ้าง 
  ระดับดีเด่น                10               -                   - 
  ระดับดีมาก                -             1                   8 
  ระดับดี                     -             -                    8   



การพัฒนาบุคลากรและการดำเนินการ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

-จัดส่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ในหลักสูตร 
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้เก่ียวกับ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายช่ือผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ดังน้ี 
หลักสูตร โครงการอบรมหลักสูตรการบริหารงานบุคคล การจัดทำตัวช้ีวัด การประเมินการ
ปฏิบัติราชการ สิทธิเก่ียวกับสวัสดิการ วินัยข้าราชการ การอุทธรณ์และการรอ้งทุกข์ ระหวา่ง
วันที่ 18 - 20 ตุลาคม ๒๕๖7 ณ โรงแรม ซี ซี รีสอร์ท ปากบารา จังหวัดสตูล 
1. นางพาตีเม๊าะ  อาหะมะ    ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. นายมาหะมะเปาซี อุมา  ตำแหน่ง ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

  3. นายมะนีซัน   อีซอ ตำแหน่ง   รองประธานสภา อบต.รือเสาะออก 
  4. นายอับดุลเลาะ  มาหะ ตำแหน่ง   สมาชิกสภา อบต.รือเสาะออก 
  5. นายอาดนาง   กอเดร์ ตำแหน่ง   สมาชิกสภา อบต.รือเสาะออก 
  6. นายมะแซนิง  สาและ ตำแหน่ง   สมาชิกสภา อบต.รือเสาะออก 
7. นายฟาเดล   ปูเต๊ะ ตำแหน่ง   เลขานุการสภา อบต.รือเสาะออก 

  8. นายอับดุลลาซิ มะพีเย๊าะ   ตำแหน่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
9. นายมูฮำมัด  ตะราซิ      ตำแหน่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
10. นางสาวอามีเน๊าะ  สาเล็ง   ตำแหน่ง  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

  11. นายภาณุ  ลาเต๊ะ        ตำแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  12. นางลำละห์  กะสะหะ        ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง 
  13 .นายศรัณย์  จันทร์แจ่ม     ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
14. นางสาวชุติมา  หนอนน้ำ    ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
15. นางสาวต่วนนูรีดา  ลงสารี  ตำแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน 
 
หลักสูตร เสริมความรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง BBL และ

การจัดทำคำขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ SOLA ผ่านกรมส่งเสร ิมการปกครองท้องถ่ิน 
ระหว่างวันที่  3 – 5  พฤศจิกายน  2566  ณ  โรงแรมหรรษา เจบี อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
1. นายภาณุ  ลาเต๊ะ              ตำแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
หลักสูตร การปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมการขุดดินและถมดินอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ทบทวนกระบวนงานข้ันตอนทั้งหมดตามกฎหมายควบคุมอาคาร รวมทั้งแนวทางปฏิบัติตาม
กฎกระทรวงใหม่ล่าสุด (สิงหาคม) ในการกำหนดระบบปลอดภัยของอาคารที่ใช้ประกอบ
ธุรกิจโรงแรม การกำหนดฐานรากของอาคารและพ้ืนดนิที่รองรับอาคาร การกำหนดวัสดุที่ใช้



ในการก่อสร้างอาคารประเภทควบคุมการใช้ ระหว่างวันที่  17 – 19  พฤศจิกายน  2566  ณ  
โรงแรมเมธาวลัย ชะอำ อำเภอชะอำ  จังหวัดเพชรบุรี 
1. นายภาณุ   ลาเต๊ะ              ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. นายซูลกีพลี  ดือมานิ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
3. นางสาวซูเฟียนี  ยูนุ๊  ตำแหน่ง คนงานทั่วไป 
 

 หลักสูตร การปฏิบัติราชการด้วยโปรแกรมหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และการดำเนินการด้วย
ระบบสารบรรณดิจิท ัลตามพระราชบัญญัต ิการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2565 และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 และ
หนังสือส่ังการที่เก่ียวข้อง ระหว่างวันที่  10 – 12  พฤศจิกายน  2566  ณ  โรงแรมหาดใหญ่
พาราไดซ์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดสงขลา 
 1. นายภาณุ   ลาเต๊ะ   ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 2. นางสาวมารีนา  ลาเต๊ะ  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
 3. นางสาวซารูวาตี  เจ๊ะสนิ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
หลักสูตร การเขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ตาม
ขั ้นตอนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา การติดตาม การตรวจสอบ วิธีการ
สังเคราะห์ (SAR) ของกองการศึกษา การนำผลไปใช้กรอกในระบบ NCCS /ระบบ e-SAR 
และการนำผลวิเคราะห์ไปจัดทำโครงการ กิจกรรม ในแผนพัฒนาการศึกษาและหลักสูตร
สถานศึกษา ระหว่างวันที่ 3 – 5  ธันวาคม  2566  ณ  โรงแรมบีพีแกรนด์ทาวเวอร์ อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

 1. นางสาวคอรีเยาะ   ละมุยะ  ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษา 

หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยชุมชน จังหวัดนราธิวาส ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่  17 – 19  
มกราคม  2567  ณ  โรงแรมบีพีแกรนด์ทาวเวอร์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
  1. นายภาณุ   ลาเต๊ะ           ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 2. นางสาวอามีเน๊าะ  สาเล็ง       ตำแหน่ง เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
รือเสาะออก 



 
 หลักสูตร เรียนรู้วิธีการประชุมสภาท้องถ่ินตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับ
การประชุมสภาท้องถ่ิน และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 และเทคนิคการพูดเพ่ือ
นำเสนอผลงาน และการพัฒนาบุคลิกภาพที่เหมาะสมสรา้งการยอมรับ จดจำ ประทับใจ จาก
ประชาชน ระหว่างวันที่ 26 – 28  กุมภาพันธ์  2567  ณ  โรงแรมหรรษา เจบี อำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา 
1. นายอับดุลลาซิ   มะพิเย๊าะ  ตำแหน่ง  รองนายก อบต.รือเสาะออก 
2. นายมูฮำมัด   ตะราซิ  ตำแหน่ง  รองนายก อบต.รือเสาะออก 
3. นางสาวอามีเน๊าะ   สาเล็ง ตำแหน่ง  เลขานุการนายก อบต.รือเสาะออก 
4. นางสาวซารูวาตี   เจ๊ะสนิ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ            
   
 หลักสูตร การตรวจสอบข้อมูลการทำงานในระบบทีผู่กพันค้างอยู่ทุกรายการเพ่ือเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (New e-LAAS) เทคนิค
การตรวจสอบรายงานการเงิน การปรับปรุงบัญชีตามข้อผิดพลาดที่ สตง.ตรวจพบ และการ
บริหารพัสดุ ด้านทะเบียนสินทรัพย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  ระหว่างวันที ่  12 – 14  มิถุนายน  2567  ณ  โรงแรมตันหยง อำเภอเมือง จังหวัด
นราธิวาส  
๑.  นายอัสมิน  ยามูสะนอ ตำแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
 หลักสูตร เสริมสร้างความรู้การบริหารโครงการตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน และการจัดทำข้อมูล
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มาใช้
ในการติดตามและรายงานโครงการประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่  28 – 30  
มิถุนายน  2567 ณ โรงแรมหรรษา เจบี อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
  1. นายภาณุ   ลาเต๊ะ  ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. นายอัมราม   เจริญอัมพร ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 หลักสูตร การจัดทำราคากลางงานก่อสร้าง การจัดทำใบแจ้งปริมาณงานและราคาเพ่ือแนบ
ท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง ตาม ว452 แนวทางการติดตามและเร่งรดัการทำงานของผู้รับจา้ง



ก่อสร้าง ตาม ว124 ระหว่างวันที่  3 – 5  กรกฎาคม  2567  ณ  โรงแรม ซี.เอส.ปัตตานี อำเภอ
เมือง จังหวัดปัตตานี 
1. นางสาวฟัตฮียะห์  เจ๊ะสะแม็ง  ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
2. นางสาวสูไวบ๊ะ  อาลี   ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
3. นายซูลกีพลี  ดือมานิ   ตำแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 
 หลักสูตร การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้หนังสือ
แนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2568 ประกอบแนวทางพิจารณา
ก ิจกรรมใดจะต้องทำเป ็นโครงการหร ือไม่ต ้องทำเป็นโครงการ  ภายใต ้หน ั งสือ
กระทรวงมหาดไทย (ฉบับใหม่) และการจัดทำงบประมาณด้านการศึกษาท้องถ่ิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 การใช้จ่ายเงินรายได้สะสมของสถานศกึษา ระหว่างวันที่  17 – 19  
กรกฎาคม  2567  ณ  โรงแรมเซาท์เทอร์นแอร์พอร์ต อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
  1. นางสาวคอรีเยาะ  ละมุยะ  ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
  2. นางสาวมารียา  เจ๊ะนิ   ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  
 
 หลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน  ระหว่าง
วันที่  27 – 29  กรกฎาคม  2567  ณ  โรงแรมลีการ์เดนส์พลาซ่า อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
1. นายภาณุ  ลาเต๊ะ  ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก 
2. นางสาวชุติมา  หนอนน้ำ  ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
3. นางสาวซารูวาตี  เจ๊ะสนิ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
 หลักสูตร  การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และการจัดทำงบประมาณด้านการศึกษาท้องถ่ิน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ภายใต ้หนังสือแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2568 
ระหว ่างว ันท ี ่   2 – 4  ส ิ งหาคม  2567  ณ  โรงแรมหรรษา เจบ ี  อำเภอหาดใหญ่   
จังหวัดสงขลา 
1. นายภาณุ  ลาเต๊ะ  ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วน 
2. นางสาวคอรีเยาะ  ละมุยะ ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
3. นางสาวมารียา  เจ๊ะนิ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  



 
 หลักสูตร เพ่ือสร้างพลังครอบครัวเข้มแข็งในการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจำปี 2567 ระหว่างวันที่  13 – 16  สิงหาคม  2567  ณ  โรงแรม
บ้านไทย บูทีค เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
1. นางสาวต่วนนูรีดา  ลงสารี  ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
2. นางสาวนูรา  เจ๊ะสนิ   ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
3. นางสาวมารียา  เจ๊ะนิ   ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 

 หลักสูตร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทำคำของบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจผ่านระบบ 
SOLA และเตรียมความพร้อมองค์การบริหารส่วนตำบลในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตาม
พระราชบัญญัติวิธรการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ระหว่างวันที่  29 – 31  สิงหาคม  2567  ณ  
โรงแรมรอยัลริเวอร์ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
1. นายอัสมิน  ยามูสะนอ   ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
2. นางสาวฟัตฮียะห์  เจ๊ะสะแม็ง ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
3. นางสาวสูไวบ๊ะ  อาลี  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
4. นางสาวคอรีเยาะ  ละมุยะ ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
5. นายอัมราม  เจริญอัมพร ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. นางสาวอลิสา  วาและ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
หลักสูตร การจัดทำระบบการให้บริการผ่านช่องทางออนไลน์ (E-Service) การสร้างส่ือ
ประชาสัมพันธ์ โดยใช้โปรแกรม CANVA และประยุกต์ใช้ Line oa เพื ่อกำหนดช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์สำหรับให้บริการประชาชนและการปฏิบัติหน้าทีข่องเจ้าหน้าที่ ไปสู่การพัฒนา
เมืองน่าอยู ่อัจฉริยะ (Smart City)และระบบราชการ 4.0 ระหว่างวันที่ 6 – 8 กันยายน  
2567  ณ  โรงแรมหรรษา เจบี อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
1. นายภาณุ  ลาเต๊ะ   ตำแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. นางสาวมารีนา  ลาเต๊ะ  ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 
3. นายอัมราม  เจริญอัมพร ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นางสาวซารูวาตี  เจ๊ะสนิ ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 



 หลักสูตร การตรวจสอบข้อมูลในระบบ e-LAAS เพื ่อเตรียมความพร้อมปิดงบการเงิน
ปีงบประมาณ 2567 พร้อมเข้าสู่ระบบ New e-LAAS ระหว่างวันที่ 20 – 22 กันยายน  2567  
ณ  โรงแรมบีพีแกรนด์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
1. นายอัสมิน  ยามูสะนอ   ตำแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี 
2. นางสาวดวงนภา  พรหมคง ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 
หลักสูตร การบันทึกบัญชีการปรับปรุงบัญชีโรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สถานธนานุบาล 
สถานีขนส่ง รพ.สต. หน่วยบริการสาธารณสุข ด้วยโปรแกรม EXCEL แบบอัตโนมัติแบบง่าย 
และแนวทางการคำนวณค่าเส่ือมราคาประจำปี การแก้ไขข้อผิดพลาดในการบันทึกบัญชี เพ่ือ
เตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบ New e – LAAS ระหว่างวันที่ 20 – 22 กันยายน  2567  ณ  
โรงแรมบีพีแกรนด์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
1. นางสาวคอรีเยาะ  ละมุยะ  ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษา 
2. นางสาวนูรา  เจ๊ะสนิ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
3. นางสาวอลิสา  วาและ  ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 

 หลักสูตร E - learning 

 Local  MOOC  หลักสูตร  LMOOC004 : การบันทึกบัญชีของ อปท.  

 ราย นางสุริยาตี   บูงอสายู   ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 Local  MOOC  หลักสูตร  LMOOC082 : แนวทางการขับเคล่ือนอาสาสมัครบริบาลท้องถ่ิน เพ่ือ
ดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง 

 ราย นางสาวมัสตูรอ  เจ๊ะสนิ    ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 Local  MOOC  หลักสูตร  LMOOC042 : การจัดทำแผนท้องถ่ิน 

 ราย นายศรัณย์  จันทร์แจ่ม    ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



ความคุ้มค่าในการฝึกอบรม  การวิเคราะห์ความคุ้มค่าการฝึกอบรม
(Return on Investment in Training) 

องค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก  มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดย
การสำรวจความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรม นำมาวิเคราะห์ร่วมกับผลการปฏิบัติงาน
และสมรรถนะหลัก ซ่ึงหมายถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่กำหนดเป็นคุณลักษณะ ร่วมของ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ินทั้งระบบที่ต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรม ที่พึง
ประสงค์ร่วมกัน เพ่ือที่จะทำ ให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินสามารถดำเนินงานไดส้ำเร็จ ลุล่วง
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจแผนงาน และโครงการต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและประชาชน โดยสมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วย 1.การมุ่งผลสัมฤทธิ์  2.การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  3.ความเข้าใจ
ในองค์กรและระบบงาน   4.การบริการเป็นเลิศ   5.การทำงานเป็นทีม และเป็นการ
ดำเนินการตามประมวลจริยธรรม  

การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณ ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละ
สายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือ
ตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร ได้แก่  

1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะตำแหน่งตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง  
4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑ การปฐมนิเทศ  
๒ การฝึกอบรม  
3 การศึกษาหรือดูงาน  



4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
6 การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

                 ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 องค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออกได้ดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรด้วยวิธีต่างๆดงักล่าวข้างตน้ เป็นจำนวน 100% ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
ซ่ึงทำให้การปฏิบัติงานหรือดำเนินงานต่างมีความครบถ้วน ถูกต้องตามข้ันตอน ระเบียบแบบ
แผนตามที่กฎหมายกำหนดไว้มากข้ึน โดยวัดผลได้จาก ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ในครั้ง 2/2567 ที่ผลการประเมินดีข้ึนกว่า ครั้ง 1/2567 



 

 - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บ - มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลของอบต.ท่ีสามารถเชื่อข้อมูลกับกรม 
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลของอบต. ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ำเสมอเป็น 

 ปัจจุบัน โดยมี นางสาวชุติมา  หนอนน้ำ นักทรัพยากรบุคคลเป็น 
 ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการ ผ่าน http://lhr.dla.go.th/hr/ 

การดำเนินการด้านสวัสดิการและ -จัดให้มีบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น -จัดให้มีบำเหน็จบำนาญลูกจ้างประจำถ่ายโอนจากสำนักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท 
  ผลตอบแทน -จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ตามโครงการถ่ายโอนบุคลากร รายนางกูนอรีย๊ะ  กูเง๊าะ   
  -จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนตำบลทุกราย 
 -จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร จำนวนรวมท้ังสิ้น 10 ราย 
  -จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนตำบลท่ีมี 
 -จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน สิทธิ์เบิก จำนวน 4 ราย 
  -จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนตำบลท่ีมีสิทธิ์เบิกค่า 
  เช่าบ้าน จำนวน 2 ราย ดังนี้ 
  ๑. นายศรัณย์  จันทร์แจ่ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เดือนละ ๓,0๐๐ บาท 
  ๒. นางสาวต่วนนูรีดา  ลงสารี  นักพัฒนาชุมชน            เดือนละ 1,5๐๐ บาท 



 

 -จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพช่ัวคราวแก่พนักงาน -จัดให้มีการจ่ายเงินเพ่ิมค่าครองชีพช่ัวคราวแก่พนักงานส่วนตำบลและ 
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง พนักงานจ้างทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน 

 ตำบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้พนักงานส่วนตำบล 
 ลูกจ้าง และพนักจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพ 
 ช่ัวคราว พ.ศ.๒๕๕๘ จำนวน 10 ราย รวมทั้งส้ินเดือนละ 7,095 บาท 

 -จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งสำหรับพนักงาน -จัดให้มีเงินประจำตำแหน่งให้กับพนักงานส่วนตำบลในสายงาน 
ส่วนตำบลในตำแหน่งที่มีระเบียบฯ กำหนดให้ ผู้บริหาร จำนวน 1 ราย ดังน้ี 
จ่าย ๑.  นายภาณุ   ลาเต๊ะ  รองปลัดอบต. เดือนละ 3,5๐๐ บาท 

  
การสร้างความสัมพันธ์และ -จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและ -จัดให้มีการจัดหาวัสดุสำนักงาน ครุภัณฑ์ที่จำเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ 
ผูกพันภายในองค์กร กระบวนการข้ันพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความ ตู้เก็บเอกสาร เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 

 สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
-จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

 -จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร เช่น การทำอาหารมารับประทาน
ร่วมกัน  การจัดงานปีใหม่ เป็นต้น 

 พนักงานในสังกัดที่สะท้อนคุณภาพการทำงาน -มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในหน่วยงานอยู่เป็นระยะ ๆ 
 ขององค์กร และเพ่ือให้ทุกคนร่วมมือกันจัด -มกีารจัดทำกิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นท่ีในตำบลอยู่เป็นระยะๆ 
 กิจกรรมและเพ่ือสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ 
 -มีกิจกรรมกีฬาประจำเดือน เช่น แบตมินตัน เปตอง วอลเล่บอล เพ่ือให้บุคลากรมี
สุขภาพที่ดีและเสริมสร้างความสามัคคี 

 องค์การบริหารส่วนตำบลให้บคุคลทั่วไปได้ทราบ
และเข้าใจ 

  -จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเปน็ระยะ ๆ  เพ่ือปรึกษาแนวทางการทำงานและ
ปัญหาในการปฏิบัติงานต่างๆ 

 -จัดให้มีจัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นระยะท่ี 
กำหนด เพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการทำงาน 

 



ความเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด  
 
............................................................................ 
............................................................................ 
      
 

(นายภาณุ  ลาเต๊ะ) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลรกัษาราชแทน 

รักษาราชการแทนหัวหน้าสำนักปลัด 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
............................................................................. 
............................................................................. 
         
 

(นายภาณุ  ลาเต๊ะ) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลรักษาราชแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก 

 

จากการดำเนินการตามนโยบายดา้นต่างๆของนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการยัง
ครบทุกนโยบายที่ไดก้ำหนดไว้ทำให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถ 

   ตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถ่ินที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 
 
 
                                                                                                                  ลงช่ือ                  ผู้รายงาน 
                                                                                                                        (นางสาวชุติมา  หนอนน้ำ)  
                                                                                                                            นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 

ความเห็นของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก 
 

……………………………………………………………………………................... 
 
 

(นางพาตีเม๊าะ  อาหะมะ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลรือเสาะออก



 


